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ตารางแนวทางปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
๑. ๗.  การประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล ให้แบ่งกลุ่ม

คะแนนผลการประเมินตามเกณฑ์คะแนนผลการประเมินที่ 
บก.ทท. ก าหนด ตามผนวก ง ทั้งนี้การแบ่งกลุ่มคะแนนผล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานราชการ ให้
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยพนักงาน
ราชการ 

๗.  การประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล ให้พิจารณา
ตามเกณฑ์กลุ่มระดับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ก าลังพล บก.ทท. ตามผนวก ง ทั้งนี้การแบ่งกลุ่มคะแนนผล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการพนักงานราชการ ให้เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยพนักงานราชการ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการปรับแก้ ผนวก ง 

2. ๘.๒.๔ ผู้ รั บกา รประ เมิ นที่ ไ ปช่ ว ยปฏิ บั ติ ร าชกา ร 
เป็นครั้งคราวในวงรอบการประเมินใด ๆ ให้หน่วยต้นสังกัด
ประเมินผลการปฏิบัติราชการในวงรอบการประเมินนั้น     
ทั้งผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
ส าหรับหน่วยที่รับตัวไว้ช่วยราชการเป็นครั้งคราวให้ประเมิน
เฉพาะผลสัมฤทธิ์ของงานในส่วนที่หน่วยรับตัวไว้ช่วยราชการ
ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ ป ฏิ บั ติ  แ ล้ ว ส่ ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ผลสัมฤทธิ์ของงานดังกล่าวให้หน่วยต้นสังกัด ดังตัวอย่าง
ตามผนวก ซ เ พ่ือเป็นข้อมูลให้หน่วยต้นสังกัดน าไป
ประมวลผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพล 
ผู้นั้นต่อไป 

๘.๒.๔  ผู้รับการประเมินที่ไปช่วยปฏิบัติราชการเป็นครั้งคราว  
ในวงรอบการประเมินใด ๆ ให้หน่วยต้นสังกัดประเมินผล 
การปฏิบัติราชการในวงรอบการประเมินนั้น ทั้งผลสัมฤทธิ์
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ส าหรับหน่วยที่
รับตัวไว้ช่วยปฏิบัติราชการเป็นครั้งคราว ให้ประเมินเฉพาะ
ผลสัมฤทธิ์ของงานในส่วนที่หน่วยรับตัวไว้ช่วยปฏิบัติ
ราชการมอบหมายให้ปฏิบัติ  แล้วส่ งผลการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของงานดังกล่าวให้หน่วยต้นสังกัด ดังตัวอย่างตาม
ผนวก ซ เพ่ือเป็นข้อมูลให้หน่วยต้นสังกัดน าไปประมวลผล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพลผู้นั้นต่อไป 
ยกเว้น ปษ. ผทค.พิเศษ ผทค. ผชก. และ นปก.ประจ า บก.ทท. 
ให้หน่วยที่รับตัวไว้ช่วยปฏิบัติราชการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
 
 
 

เ พ่ือให้  ปษ.  ผทค.พิเศษ ผทค. ผชก.  
นปก.ประจ า บก.ทท. และหน่วยที่เกี่ยวข้อง
รั บท ร า บแ นว ทา งก า รป ระ เ มิ น ผ ล 
การปฏิบัติราชการ 



-๒- 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
3. (เดิมไม่มีหลักเกณฑ์ข้อ ๘.๒.๗) ๘.๒.๗ การประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลในต าแหน่ง 

ปษ. ผทค.พิเศษ ผทค. และ ผชก. ให้มีการประเมินลักษณะงาน
ทีไ่ด้รับมอบหมาย ดังนี้ 
           - งานที่มีลักษณะตามอ านาจหน้าที่ของคณะท างานต่าง ๆ  
ที ่ผบ.ทสส. ได้แต่งตั้งขึ้นมา  
        - งานที่เป็นภารกิจหลักที่ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องของ       
ส่วนราชการที่ไปช่วยปฏิบัติราชการ        

เพ่ือให้ ปษ. ผทค.พิเศษ ผทค. และ ผชก. 
รับทราบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติและ
ก าหนดผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ
ได้ถูกต้อง 

4. (เดิมไม่มีหลักเกณฑ์ข้อ ๘.๒.๘) ๘.๒.๘ การประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลในต าแหน่ง 
นปก. ที่รับเงินประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ให้มีการประเมิน
ลักษณะงานที่ปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะและอาจมีงานเพ่ิมเติมที่มีลักษณะงาน 
ดังนี้ 
           - งานที่มีลักษณะในการขับเคลื่อนตามแผนที่ยุทธศาสตร์ 
และวิสัยทัศน์ของส่วนราชการ  
        - งานที่ เป็นภารกิจหลักที่ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
ของกองงานที่ไปช่วยปฏิบัติราชการ        
        โดยให้ก าหนดผู้ประเมิน  คือ ผอ.กองงาน ของก าลังพล 
ที่ ไปช่ วยปฏิบั ติ ราชการ หรือ ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายจาก  
หน.ส่วนราชการ และก าหนดผู้ให้ความเห็นชอบ คือ ผู้บังคับบัญชา
ที่ด ารงต าแหน่งเหนือผู้ประเมินขึ้นไป หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
จาก หน.ส่วนราชการที่มีชั้นยศตั้งแต่ พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต.  
ขึ้นไป 
 
 
 

เพ่ือให้ก าลังพลในต าแหน่ง นปก. ที่รับเงิน
ป ร ะ เภ ท เชี่ ยวชาญเฉพาะ รั บท ร า บ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติและก าหนด 
ผู้ ป ร ะ เ มิ น แ ละผู้ ใ ห้ ค ว าม เห็ น ชอบ 
ได้ถูกต้อง 



-๓- 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
5. (เดิมไม่มีหลักเกณฑ์ข้อ ๘.๒.๙) ๘.๒.๙ การประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลของ นปก.  

ทีไ่ม่ได้รับเงินประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ และนายทหารสัญญาบัตร
ที่ด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย ให้มีการประเมินลักษณะงาน 
ทีไ่ด้รับมอบหมาย 2 ลักษณะงาน ได้แก่ 
           - งานที่ปฏิบัติสอดคล้องกับบทบาทและความรับผิดชอบ
หลักในขอบเขตสายวิทยาการ ของ บก.ทท. ตาม ลชท.หลัก หรือ 
ลชท.รอง ของตนเอง   
        - งานที่เป็นภารกิจหลักที่ต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องของ       
กองงานที่ไปช่วยปฏิบัติราชการ        
        โดยให้ก าหนดผู้ประเมิน  คือ ผอ.กองงาน ของก าลังพล  
ที่ ไปช่ วยปฏิบั ติ ราชการ หรือ ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายจาก  
หน.ส่วนราชการ และก าหนดผู้ให้ความเห็นชอบ คือ ผู้บังคับบัญชา
ที่ด ารงต าแหน่งเหนือผู้ประเมินขึ้นไป หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
จาก หน.ส่วนราชการที่มีชั้นยศตั้งแต่ พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต.  
ขึ้นไป 
 
 

เ พ่ื อ ให้  นปก. ที่ ไม่ ได้ รั บเงินประเภท 
เชี่ยวชาญเฉพาะ และนายทหารสัญญาบัตร 
ที่ด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย (ประจ ำ บก.ทท. 
และประจ ำส่วนรำชกำรใน บก.ทท. ) 
รั บทราบลั กษณะงานที่ ต้ อ งปฏิ บั ติ   
และก าหนดผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ
ได้ถูกต้อง 

  



-๔- 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
6. (เดิมไม่มีหลักเกณฑ์ข้อ ๘.๒.๑๐)   8.2.10 การประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลของ

นายทหารประทวนที่ด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย เช่น 
ประจ า กพ.ทหาร ให้มีการประเมินลักษณะงานที่ได้รับ
มอบหมาย 2 ลักษณะงาน ได้แก่ 
         - งานที่ปฏิบัติสอดคล้องกับบทบาทและความรับผิดชอบ
หลัก ในขอบเขตสายวิทยาการของ บก.ทท. ตาม ลชท.หลัก  
หรือ ลชท.รอง ของตนเอง         
        - งานที่เป็นภารกิจหลักท่ีต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องของ
กองงานที่ไปช่วยปฏิบัติราชการ หรืองานสนับสนุน ภารกิจ
ของหน่วยงานที่มีผู้บังคับบัญชาในระดับ พล.ต./พล.ร.ต./
พล.อ.ต ขึ้นไป เป็น หน.หน่วย  
        โดยให้ก าหนดผู้ประเมิน  คือ ผอ.กองงาน ของก าลังพล  
ที่ ไปช่ วยปฏิบั ติ ราชการ หรือ ผู้ ที่ ได้ รั บมอบหมายจาก  
หน.ส่วนราชการ และก าหนดผู้ให้ความเห็นชอบ คือ ผู้บังคับบัญชา
ที่ด ารงต าแหน่งเหนือผู้ประเมินขึ้นไป หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
จาก หน.ส่วนราชการที่มีชั้นยศตั้งแต่ พล.ต./พล.ร.ต./พล.อ.ต.  
ขึ้นไป 

เพ่ือให้นายทหารประทวนที่ด ารงต าแหน่ง
ป ร ะ จ า ห น่ ว ย  ( ป ร ะ จ า  บ ก . ท ท .  
และประจ าส่วนราชการใน บก.ทท. ) 
รับทราบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ และ
ก าหนดผู้ประเมินและผู้ให้ความเห็นชอบ
ได้ถูกต้อง 

 

7. ๑๐.๒.๑  พิจารณาระดับความส าเร็จของงานที่คาดหวัง 
(ผลสัมฤทธิ์ของงาน) ตัวชี้วัดผลงาน และค่าเป้าหมายของ
หน่วยขึ้นตรง เ พ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน และไม่เกิดความเหลื่อมล้ าหรือไม่เป็นธรรมใน
ความยากง่ายของงานหรือตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้น (ต้นวงรอบ
การประเมิน) 

๑๐.๒.๑  พิจารณาและรับรอง ระดับความส าเร็จของงาน
ที่คาดหวัง (ผลสัมฤทธิ์ของงาน)  ตัวชี้วัดผลงาน และ 
ค่าเป้าหมายของหน่วยขึ้นตรง เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน  และไม่ เกิดความเหลื่ อมล้ าหรื อ 
ไม่ เป็นธรรมในความยากง่ ายของงานหรือตัวชี้ วัดที่ 
ก าหนดขึ้น (ต้นวงรอบการประเมิน) 
 
 

เพ่ือให้คณะกรรมการกลั่นกรองฯ ได้
ปฏิบั ติหน้ าที่ อย่ า งจริ งจั งตามความ        
มุ่งหมายของทางราชการ           



-๕- 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
8. ๑๐.๒.๒  พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติราชการ

ของก าลั งพลในหน่ วย เ พ่ือความเป็ นมาตรฐานและ 
ความเป็นธรรมจากการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา/ 
ผู้ประเมิน รวมถึงการไต่สวนข้อเท็จจริง จนได้ข้อสรุปและ
วินิจฉัยชี้ขาด แล้วแจ้งให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินทราบ 
จากการไม่ยอมรับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ก าลั งพลในหน่ วย หลั งจากผู้ รับการประเมินอุทธรณ์ 
ผลการประเมินฯ ตามข้อ ๑๕ ในหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินฯ และไม่มีผลอุทธรณ์ (สิ้นสุดวงรอบการประเมิน) 
 

๑๐.๒.๒ พิจารณากลั่นกรอง และรับรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของก าลังพลในหน่วย และก าลังพลที่หน่วย
รับตัวไว้ช่วยปฏิบัติราชการ เพ่ือความเป็นมาตรฐานและ
ความเป็นธรรมจากการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา/ 
ผู้ประเมิน รวมถึงการไต่สวนข้อเท็จจริงจนได้ข้อสรุปและ
วินิจฉัยชี้ขาด แล้วแจ้งให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินทราบ 
จากการไม่ยอมรับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ก าลังพลในหน่วยหลังจากผู้รับการประเมินอุทธรณ์ผลการ
ประเมินฯ ตามข้อ ๑๕ ในหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ และ
ไม่มีผลอุทธรณ ์(สิ้นสุดวงรอบการประเมิน) 
 

เพ่ือให้คณะกรรมการกลั่นกรองฯ ได้
ปฏิบั ติหน้ าที่ อย่ า งจริ งจั งตามความ        
มุ่งหมายของทางราชการ           

9. ๑๑. ให้ส่วนราชการเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพลต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพล ก่อนน าเสนอ หน.ส่วนราชการใน บก.ทท. 

๑๑.  ให้ส่วนราชการเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพลต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพลเพื่อพิจารณากลั่นกรองและลงนามรับรอง
ในรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล 
ก่อนน าเสนอ หน.ส่วนราชการใน บก.ทท. 
 

เพ่ือให้คณะกรรมการกลั่นกรองฯ ทุกนาย
พิจารณาผลการประเมินฯ และลงนาม
รับรองในรายงานผลการประเมินผล 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง ก า ลั ง พ ล  
ก่อนน าเสนอ หน.ส่วนราชการใน บก.ทท. 

10. (เดิมไม่มีหลักเกณฑ์หมายเหตุ ในข้อ ๑๕.๒) หมายเหตุ ส่วนราชการใน บก.ทท. หมายถึง ส่วนราชการที่
ได้รับการจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ 
และก าหนดหน้ าที่ ข อ ง ส่ วน ร าชการ  บก .ทท . กห .              
พ.ศ. ๒๕๕๒ รวมถึงส่วนราชการข้ึนตรง สน.ผบ.ทสส. 
 

เพ่ือก าหนดความหมายของส่วนราชการ
ให้มีความชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
๑๑. ผนวก ก  สมรรถนะ (Competency) ของ บก.ทท. 

 
ระดับสมรรถนะ ชั้นยศ 

ระดับท่ี ๑ เริ่มต้น ส.ต., จ.ต. ถึง ส.อ., จ.อ. 
ระดับท่ี ๒ เรียนรู ้ จ.ส.ต., พ.จ.ต., พ.อ.ต. ถึง จ.ส.อ., 

พ.จ.อ., พ.อ.อ. 
ระดับท่ี ๓ พัฒนา จ.ส.อ.พิเศษ, พ.จ.อ.พิเศษ, พ.อ.อ.

พิเศษ และ ร.ต. ถึง ร.อ. 
ระดับท่ี ๔ ก้าวหน้า พ.ต., น.ต. ถึง พ.ท., น.ท. 
ระดับท่ี ๕ เช่ียวชาญ พ.อ., น.อ. ข้ึนไป 

 
 
 

ผนวก ก  สมรรถนะ (Competency) ของ บก.ทท. 
 

ระดับสมรรถนะ ชั้นยศ 
ระดับท่ี ๑ เริ่มต้น ข้าราชการกลาโหมพลเรือน พลอาสาสมัคร 

ส.ต. จ.ต. และ ร.ต.  
ระดับท่ี ๒ เรียนรู ้ ส.ท. จ.ท. ส.อ. จ.อ. และ ร.ต. (ก าเนิด นป.) 

ร.ท. ร.อ.  
ระดับท่ี ๓ พัฒนา จ.ส.ต. พ.จ.ต. พ.อ.ต. ถึง จ.ส.อ. พ.จ.อ. 

พ.อ.อ. และ พ.ต. น.ต. ถึง พ.ท. น.ท. 
ระดับท่ี ๔ ก้าวหน้า จ.ส.อ.(พ) พ.จ.อ.(พ) พ.อ.อ.(พ)  ร.ต. ถึง ร.ท.

(นชง.) และ พ.อ. น.อ. ถึง พ.อ.(พ) น.อ.(พ) 
ระดับท่ี ๕ เช่ียวชาญ พล.ต. พล.ร.ต. พล.อ.ต. ขึ้นไป  

เพื่อให้เป็นไปตามอนุมัติ 
ผบ.ทสส. ในการปรับปรุง
วิ ธี ก า รประ เมิ น ผล 
การปฏิ บั ติ ร าชการ 
ก าลังพล ให้สอดคล้อง
กับประมวลจริยธรรม กห. 
 

1. S (Sacrifice) : เสียสละ หมายถึง ทุ่มเทท างานให้บรรลุผล
ส าเร็จอย่างเต็มก าลังความสามารถ พร้อมและเต็มใจท่ีจะสละ
ประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยไม่ย่อท้อต่อความ
ยากล าบากไม่ว่าภารกิจนั้นจะเป็นส่ิงท่ียากเส่ียงอันตราย หรือไม่มี
ผลประโยชน์ตอบแทน 
 
 

1. S (Sacrifice) : เสียสละ หมายถึง ทุ่มเทท างานให้บรรลุผลส าเร็จ 
อย่างเต็มก าลังความสามารถ พร้อมและเต็มใจที่จะสละประโยชน์
ส่วนตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก
ไม ่ว ่าภารก ิจนั ้นจะเป ็น สิ ่ง ที ่ยากเ สี ่ย งอ ันตราย  และต้อ งไม ่มี
ผลประโยชน ์ท ับซ ้อน  รวมทั ้งการม ีจ ิตสาธารณะ ให้ความ
ช่วยเหลือสังคมในทุกโอกาสที่สามารถกระท าได้ 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค ำอธิบำยส่ิงท่ีคาดหวัง  

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค ำอธิบำยส่ิงท่ีคาดหวัง 

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

 

1 
(เร่ิมต้น) 

เสียสละเฉพาะเพื่อให้
งานตนเองบรรลุ 

S1. ทุ่มเทท างานในส่วนท่ีตนรับผิดชอบ
อย่างดีท่ีสุดเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ
ตาม เป้ าหมาย  แม้ จะ ต้องท า ง าน
ล่วงเวลาราชการ 

1 
(เร่ิมต้น) 

 

S1. ทุ่มเทท างานในส่วนท่ีตนรับผิดชอบอย่างดีท่ีสุด
เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย ยึดถือ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน อาสา
ช่วยเหลืองานผู้อื่นหรือส่วนรวมจนบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย แม้ไม่ได้ร้องขอและไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน รวมถึงการมีจิตสาธารณะให้ความ
ช่วยเหลือสังคมในทุกโอกาสที่สามารถกระท าได้ 

2 
(เรียนรู้) 

มีสมรรถนะระดับ 1 
และอาสาช่วยผู้อื่น 

S2. อาสา ช่วย เห ลืองาน ผู้อื่ นหรื อ
ส่ วน ร วมจนบรร ลุผลส า เ ร็ จต า ม
เป้าหมาย แม้ไม่ ได้ร้องขอหรือไม่มี
ผลประโยชน์ตอบแทน 

2 
(เรียนรู้) 

 

S2. มีระดับ 1 และพร้อมท างานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มก าลังความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างดีที่สุด ไม่ปฏิเสธหรือ
หลีกเลี่ ยงงานยากหรืองานที่ เสี่ ยงอันตราย 
ให้ค าแนะน าจนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
แม้ไม่ได้ร้องขอหรือไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 
(พัฒนา) 

มีสมรรถนะระดับ 2 
และไม่ปฏิเสธงานยาก/

เส่ียงอันตราย 

S3. พร้อมท างานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายอย่างดีท่ีสุด ไม่ปฏิเสธหรือ
หลีกเล่ียงงานยากหรืองานท่ีเส่ียงอันตราย 

3 
(พัฒนา) 

 
 
 

 

S3. มีระดับ 2 และยอมเสียสละประโยชน์สุข และ/
หรือผลประโยชน์ส่วนตน หรือสิทธิบางอย่างเพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้อื่นต่อหน่วยงาน ต่อสังคมส่วนรวม 
สามารถให้ค าแนะน าและชี้ แจงเหตุผลใน 
การไม่ปฏิเสธหรือหลีกเล่ียงงานยากหรืองานท่ีเส่ียง
อันตรายแก่ผู้ร่วมงานได้ 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 4 (ก้าวหน้า) 

มีสมรรถนะระดับ 3 
และสามารถกระตุ้น 

ชักจูงให้ผู้อื่น 
ยอมเสียสละเพื่อ

ส่วนรวมได้ 

S4. ยอมเสียสละประโยชน์สุขส่วนตนหรือ
สิทธิบางอย่างเพื่ อประโยชน์ ต่อผู้อื่ น  
ต่อหน่วยงาน ต่อสังคมส่วนรวม รวมท้ัง
สามารถชักจูง หรือกระตุ้นให้ ผู้ร่วมงาน
เข้ าใจในภารกิ จและร่ วมทุ่มเทก าลั ง
ความสามารถ และ/หรือผลประโยชน์ส่วน
ตนเพื่อปฏิบัติภารกิจนั้นให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย 
 

4 
(ก้าวหน้า) 

S4. มีระดับ 3 รวมทั้งสามารถชักจูงหรือ
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเข้าใจในภารกิจและร่วม
ทุ่ ม เทก าลั งความสามารถ และ /ห รือ
ผลประโยชน์ส่วนตน เพื่อปฏิบัติภารกิจนั้นให้
บรร ลุผลส า เ ร็ จตาม เป้ าหมาย  โดยไ ม่ มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

5 (เชี่ยวชาญ) 
มีสมรรถนะระดับ 4 

และสามารถริเริ่มหรือ
ก าหนดแนวทางในการ

สร้างเสริมค่านิยม
เสียสละอุทิศตนให้
เกิดขึ้นในหน่วยงาน 

S5. เป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ทุ่มเทสติปัญญา/แรงกาย/แรงใจอย่าง 
เต็มก าลังความสามารถ เพื่อท างานท้ัง 
ส่วนตนเองและส่วนรวมท่ีนอกเหนือจาก
ความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จโดย 
ไม่ ค านึ งถึ งข้ อจ ากั ดของเวลาหรื อ
ผลตอบแทนใด ๆ  รวมท้ังสามารถริเริ่มหรือ
ก าหนดแนวทางในการสร้างเสริมค่านิยม
เสียสละอุทิศตนให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน 
 
 

5 
(เชี่ยวชาญ) 

 

S5. มีระดับ 4 และเป็นผู้น าและเป็นแบบอย่าง
ท่ีดีของหน่วยงานในการทุ่มเทสติปัญญา/
แรงกาย/แรงใจ อย่างเต็มก าลังความสามารถ 
เพื่ อท างาน ท้ั ง ส่ วนตนเองและส่ วนรวม 
ท่ีนอกเหนือจากความรับผิดชอบให้บรรลุผล
ส าเร็จโดยไม่ค านึงถึงข้อจ ากัดของเวลา 

 2 .  M (Moral) : มี คุณ ธ ร ร ม  ห ม าย ถึ ง  ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ด้ ว ย 
ความซื่อสัตย์ตรงไปตรงมา ซื่อตรงต่อหน้าท่ีมีสัจจะรักษาค าพูด  
ไว้วางใจได้ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของ กฎ ระเบียบ  
แบบธรรมเนียม และจรรยาบรรณของการเป็นทหารอาชีพมุ่งมั่น 

2. M (Moral) : มี คุณธรรม หมายถึง ซ่ือสัตย์  สุจริต มีจิตส านึกที่ ดี  
รับผิดชอบต่อหน้าที่เชื่อถือและปฏิบัติตามค าสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายของ
ผู้บังคับบัญชา ทั้งการปกครองผู้ ใต้บังคับบัญชาต้องกระท าด้วย  
ความยุติธรรมรวมถึงการยึดม่ันในข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง และแบบ 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 
ในกำรปรับปรุง 

แก้ไข 
 รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์ รวมทั้งกล้ายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้อง 
ธรรมเนียมของ กห. อย่างเคร่งครัด ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ  
โดยการพิทักษ์รักษาไว้ซ่ึงเอกราชอธิปไตย บูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ทั้งจักต้องพิทักษ์รักษาปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมถึงการน าหลัก 
ค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาปฏิบัติให้เกิดคุณธรรมน าไปสู่  ความประพฤติ 
และการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม กห. อย่างเคร่งครัด 

เพื่ อ ให้ สอดรั บกั บ
ประมวลจริ ยธรรม 
กห. 
 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค าอธิบายส่ิงท่ีคาดหวัง  

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค าอธิบายส่ิงท่ีคาดหวัง 

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

1 (เร่ิมต้น) 
ประพฤติปฏิบัติตน 
ตามกรอบระเบียบ 

แบบธรรมของทหารมี
ความซื่อสัตย์และซื่อตรง

ต่อหน้าท่ี 

M1. ประพฤ ติปฏิ บั ติ ตนตามวิ นั ย 
กฎระเบียบข้อบังคับแบบธรรมเนียม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพทหาร ซื่อสัตย์
และซื่อตรงต่อหน้าท่ี ด ารงไว้ซึ่งเกียรติ
และศักดิ์ศรีของความเป็นทหาร 

1 
(เร่ิมต้น) 

 

M1. ซ่ือสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อ
หน้าที่ เชื่อถือและปฏิบัติตามค าสั่งที่ชอบด้วย
กฎหมายของผู้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตน
ตามข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง และ แบบธรรมเนียม
ของ กห. อย่างเคร่งครัด ยึดม่ัน ในสถาบันหลัก
ของประเทศ โดยการพิทักษ์รักษาไว้ซ่ึงเอกราช 
อธิปไตย บูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข ทั้งจักต้องพิทักษ์ รักษา ปกป้อง
สถาบันพระมหากษัตริย์ รวมถึงการน าหลักค าสอน
ที่ถูกต้องของศาสนามาปฏิบัติให้เกิดคุณธรรม
น าไปสู่ความประพฤติและการปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม กห. อย่างเคร่งครัด 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 2 (เรียนรู้) 

มีสมรรถนะระดับ 1 และ 
มีส่วนร่วม ในกิจกรรมของ
สถาบันต่าง ๆ  ตามบทบาท 
ของตนด้วยความเต็มใจ 

M2. ป ฏิ บั ติ ต น ไ ด้ ส อ ดค ล้ อ ง ต าม
บทบาทหน้าท่ีในฐานะสมาชิกท่ีดีของ
สถาบันทหาร เป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ 
ไม่สร้างความแตกแยกระหว่างหมู่คณะ 
เป็นพุทธศาสนิกชน ท่ี ดีตามกรอบ
ศาสนาท่ียึดถือ  ร่ วมแสดงออกถึ ง 
ก า ร ป ก ป้ อ ง แ ล ะ เ ชิ ด ชู ส ถ า บั น
พระมหากษัตริย์ด้วยความเต็มใจ 
 

2 
(เรียนรู้) 

 

M2. มี ร ะ ดั บ  1  แ ล ะ ใ ห้ ค า แ น ะน า ใ ห้
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ปฏิบัติตนได้สอดคล้อง 
ตามบทบาทหน้าท่ีในฐานะสมาชิกท่ีดีของ
สถาบันทหาร เป็นพลเมือง ท่ี ดีของชาติ   
ไม่สร้างความแตกแยกระหว่างหมู่คณะร่วม
แสดงออกถึงการปกป้องและเชิดชูสถาบัน
พระมหากษัตริย์ด้วยความเต็มใจ  

 

3 (พัฒนา) 
มีสมรรถนะระดับ 2 

และมีสัจจะรักษาค าพูด 
ไว้วางใจได้ในทุกกรณี 

M3. เช่ือถือไว้วางใจได้ในทุกสถานการณ์ 
มีสัจจะรักษาค าพูด รวมทั้งกล้ายืนหยัด
ในส่ิงท่ีถูกต้อง โดยสามารถช้ีแจงส่ิงท่ีไม่
ถูกต้องในงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ 

3 
(พัฒนา) 

 

M3 . มี ร ะ ดั บ  2  เ ช่ื อถื อ ไ ว้ ว าง ใจไ ด้ ใน 
ทุกสถานการณ์ มีสัจจะรักษาค าพูด รวมท้ังกล้า
ยืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้อง โดยสามารถให้ค าแนะน า
และช้ีแจงส่ิงท่ีไม่ถูกต้องในงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ 
 

4 (ก้าวหน้า) 
มีสมรรถนะระดับ 3 และ 
รักษาผลประโยชน์ของ 
ทางราชการไม่ใช้อ านาจ
หน้าท่ีหรือต าแหน่ง 
ทางราชการ เพื่อ

ผลประโยชน์ส่วนตน 
และพวกพ้อง 

M4. รักษาผลประโยชน์ของทางราชการ         
มี สัจจะ ยุ ติธรรม รักษาค ามั่นสัญญา  
ไม่ ใช้อ านาจหน้าท่ีหรือต าแหน่ งทาง 
ราชการ เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน และ 
พวกพ้อง 
 
 
 

4 
(ก้าวหน้า) 

 

M4. มีระดับ 3 ปฏิบัติหน้าที่โดยอาศัยหลัก
วิชาชีพ มีจิตส านึก มีพฤติกรรมและปฏิบัติตน
ตามประมวลจริยธรรม กห. อย่างเคร่งครัด 
และสามารถชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตาม เพื่อรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 
ไม่ใช้อ านาจหน้าท่ีหรือต าแหน่งทางราชการ 
เพื่อผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 5 (เชี่ยวชาญ) 

มีสมรรถนะระดับ 4 และ
เป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ด ารงวิถีชีวิตของการเป็น
ท ห า ร อ า ชี พ พ ร้ อ ม 
เป็นผู้น าในการขับเคล่ือน
แน ว ทา ง ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลากรในหน่วยงาน 
มีจิตส านึกและพฤติกรรม
ของผู้มี คุณธรรมอย่าง
ทหารอาชีพ 
 

M5. เป็นแบบอย่างท่ีดีในการด ารงวิถี
ชีวิตของการเป็นทหารอาชีพพร้อมเป็น
ผู้น าในการขับเคล่ือนแนวทางส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมี
จิ ต ส า นึ ก แ ละพ ฤ ติ ก ร ร ม ขอ ง ผู้ มี
คุณธรรมอย่างทหารอาชีพ 

5 
(เชี่ยวชาญ) 

M5. มีระดับ 4 และเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ ซ่ือสัตย์ 
สุจริต และรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่
โดยอาศัยหลักวิชาชีพ พร้อมเป็นผู้น าในการ
ขับเคลื่อนแนวทางส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรในหน่วยงานมีจิตส านึก มีพฤติกรรม 

 

 3. A (Accountability) : ด ารงความถูกต้องพร้อมรับผิด หมายถึง 
มุ่งมั่นรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้มีความถูกต้อง 
ตามระเบียบแบบแผนและหลักการด้วยความโปร่งใส โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ และพร้อมรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้น 
จากการกระท า และการตัดสินใจของตนเองท้ังทางบวกและ 
ทางลบ พร้อมและยินดีให้ตรวจสอบการกระท าหรือผลงานของ
ตนเอง 

3. A (Accountability) : ด ารงความถูกต้องพร้อมรับผิด หมายถึง     
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม โดยการยืนหยัด
กระท า ในสิ่ งที่ ถู ก ต้อง  เป็ นธ รรม และ ถูกกฎหมาย มุ่ ง ม่ัน 
ในการพิทักษ์และรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติ มุ่งม่ัน
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีความถูกต้องตามระเบียบ
แบบแผนและหลักการด้วยความโปร่งใส โดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ทางราชการ และพร้อมรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท า และ
การตัดสินใจของตนเองทั้งทางบวกและทางลบ พร้อมและยินดีให้
ตรวจสอบการกระท าหรือผลงานของตนเอง 
 

เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด รั บ กั บ
ประมวลจริยธรรม กห. 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค ำอธิบำยส่ิงท่ีคาดหวัง  

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค ำอธิบำยส่ิงท่ีคาดหวัง 

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

 

1 (เร่ิมต้น) 
มีความชัดเจนถูกต้อง

ตามระเบียบแบบแผนท่ี
ก าหนด 

A1.  ประพฤติปฏิบัติตนตรงไปตรงมา
ภายใต้หลักการ ท่ีถูก ต้องพยายาม
ปฏิบั ติ ง าน ท่ีรั บผิดชอบทุกงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานของงานท่ีก าหนด 

1 
(เร่ิมต้น) 

 

A1. กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
โดยการยืนหยัดกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และ
ถูกกฎหมาย มุ่ งม่ันในการพิ ทั กษ์ และรักษา
ผลประโยชน์ของประเทศชาติ รับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีความถูกต้องตามระเบียบ
แบบแผนของทางราชการและหลักการ ด้วยความ
โปร่งใสโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการ 
 

2 (เรียนรู้) 
มีสมรรถนะระดับ 1 
และยอมรับผิดชอบ 
ในผลงาน/ผลการ

กระท า 

A2.  ยอมรับข้อผิดพลาดท่ีเกิดจาก 
การท างานพร้อมด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข ไม่กล่าวโทษหรือกล่าวร้ายผู้อื่น
เพื่อประโยชน์ของตนเอง 

2 
(เรียนรู้) 

 

A2. มีระดับ 1 ยอมรับข้อผิดพลาดท่ีเกิดจากการ
ท างานพร้อมด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ไม่กล่าวโทษ
หรื อกล่าวร้ ายผู้อื่ นเพื่ อประโยชน์ ของตนเอง  
ยืนหยัดกระท าสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
รวมถึงให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
 

3 (พัฒนา) 
มีสมรรถนะระดับ 2 และ
พร้อมส่งมอบผลงานท่ี

ถูกต้องและสามารถช้ีแจง
ข้อผิดพลาดในงาน 

ต่อผู้บังคับบัญชาได้ 

A3. ส่งมอบผลงานท่ีมีความถูกต้องแม่นย า 
ส า ม า ร ถ ช้ี แ จ ง เ ห ตุ แ ห่ ง 
ความผิดพลาดต่อผู้บังคับบัญชาได้ ภายใต้
ก า ร มี ข้ อ มู ล ท่ี ถู ก ต้ อ ง สนั บ สนุ น 
อย่างชัดเจนเพียงพอซึ่งอ้างอิงและเช่ือถือได้ 

3 
(พัฒนา) 

 

A3. มีระดับ 2 และส่งมอบผลงานท่ีมีความถูกต้อง
แม่นย า สามารถช้ีแจงเหตุแห่งความผิดพลาดต่อ
ผู้บังคับบัญชาได้ ภายใต้การมีข้อมูลท่ีถูกต้องสนับสนุน
อย่างชัดเจนเพียงพอและเช่ือถือได้ รวมทั้งยอมรับ
ข้อผิดพลาดที่ เกิดจากการท างานพร้อมด าเนิน 
การปรับปรุงแก้ไข ไม่กล่าวโทษหรือกล่าวร้ายผู้อื่น
เพื่อประโยชน์ของตนเอง 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 4 (ก้าวหน้า) 

มีสมรรถนะระดับ 3 
และสามารถวางระบบ
การท างานเพื่อให้เกิด

ความโปร่งใสได้ 

A4. มั่นคงต่อการท าดีอย่างเสมอต้น 
เสมอปลายไม่ ค ล้อยตาม ผู้อื่ น ใน 
ทางเส่ือมเสีย แม้ในสถานการณ์ท่ีเส่ียง
ต่อคว ามมั่ นค ง ในหน้ า ท่ีก า รง าน  
พร้อมรับผิดชอบต่อผลการกระท าและ 
การ ตัด สิน ใจของตน เอ ง ทุกกรณี   
วางระบบการท างาน ท่ีสะท้อนถึ ง 
ความโปร่งใสพร้อมรับตรวจสอบการ
ท างานและผลงานได้ตลอดเวลา 

4 
(ก้าวหน้า) 

 

A4. มีระดับ 3 และมั่นคงต่อการท าดีอย่างเสมอต้น
เสมอปลาย ไม่คล้อยตามผู้อื่นในทางเส่ือมเสีย แม้ใน
สถานการณ์ท่ีเส่ียงต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน
พร้อมรับผิดชอบต่อผลการกระท าและการตัดสินใจ
ของตนเองทุกกรณี วางระบบการท างานท่ีสะท้อนถึง
ความโปร่งใส พร้อมรับตรวจสอบการท างานและ
ผลงานได้ตลอดเวลา และสามารถกระตุ้นชักจูง
ผู้ ร่วมงานให้ รับผิดชอบต่อผลการกระท าและ 
การตัดสินใจของตนเองได้ 
 

 

5 (เชี่ยวชาญ) 
มีสมรรถนะระดับ 4 

และเป็นแบบอย่างท่ีดี
ของการยึดมั่นใน 
ความถูกต้องและ 
พร้อมรับผิดใน 

การกระท า 

A5. เป็นแบบอย่างท่ีดีในการยึดมั่น 
ในคว ามถู ก ต้อง และพร้ อมรับ ผิด 
ในการกระท า  อี ก ท้ั ง เป็น ผู้น า ใน 
กา ร ขั บ เ ค ล่ื อ น แน ว ทาง ส่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงาน 
มี จิตส านึกและพฤติกรรมยึดมั่นใน
ความถูกต้องพร้อมรับผิดต่อการกระท า 
 

5 
(เชี่ยวชาญ) 

A5. มีระดับ 4 และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการ 
ยึดมั่น ในความถูก ต้องและพร้ อมรับ ผิดใน 
การกระท า อีก ท้ังเป็นผู้น าในการขับเคล่ือน
แ น ว ท า ง ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร  
ในหน่วยงานมีจิตส านึกและพฤติกรรมยึดมั่นใน
ความถูกต้องพร้อมรับผิดต่อการกระท า 
 
 

 4. R (Result oriented) : มุ่งมั่นในผลสัมฤทธิ์ หมายถึง เข้าใจถึง
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน พร้อมมุ่งมั่นปฏิบัติราชการ 
ให้เกิดผลส าเร็จอย่างดีท่ีสุด โดยพยายามพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์พัฒนากระบวนการท างานให้ผลงาน
บรรลุผลส าเร็จยิ่งกว่าเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนด 
 

4. R (Result oriented) : มุ่งมั่นในผลสัมฤทธิ์ หมายถึง เข้าใจถึงเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน พร้อมมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลส าเร็จอย่างดีท่ีสุด 
โดยการรักษามาตรฐานและคุณภาพของงาน มีการปฏิบั ติราชการ 
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พยายามพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถ เพื่อสร้างสรรค์พัฒนากระบวนการท างานให้ผลงานบรรลุผล
ส าเร็จ ยิ่งกว่าเป้าหมายหรือมาตรฐานท่ีก าหนด 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค ำอธิบำยส่ิงท่ีคาดหวัง  

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค ำอธิบำยส่ิงท่ีคาดหวัง 

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

 

1 (เร่ิมต้น) 
เข้าใจถึงเป้าหมายและ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

R1. บอกถึงเป้าหมายของงานในส่วนท่ี
ตนรับผิดชอบ พร้อมพยายามท างาน 
ในหน้าท่ีหรืองานท่ีได้รับมอบหมายให้
เ ป็ น ผลส า เ ร็ จ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง ต าม
มาตรฐานส่งมอบงาน ท่ีมี คุณภาพ  
ทันตามเวลา แม้งานนั้นจะยาก แต่ได้
ใ ช้ คว ามพยายาม ศึกษา ค้นคว้ า /
แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู้ ท่ี ส นั บ ส นุ น ใ ห้ 
การท างานนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

1  
(เร่ิมต้น) 

 

R1. อธิบายถึงเป้าหมาย/ผลสัมฤทธิ์ของงานใน
ความรับผิดชอบของตนเองได้อย่างถูกต้อง
พร้อมก าหนดแนวทางการท างานของตนเองได้
สอดคล้องตามกรอบแนวทาง ที่ก าหนดเพื่อให้
งานบรรลุ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่
ผู้บังคับบัญชาก าหนด ส่งมอบงานท่ีมีมาตรฐาน
และคุณภาพทันตามเวลา แม้งานนั้นจะยาก แต่
ได้ใช้ความพยายามศึกษาค้นคว้า/แสวงหาความรู้ 
ท่ีสนับสนุนให้การท างานนั้นบรรลุผลสัมฤทธิ์  
และมีการปฏิบัติราชการด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
 

2 (เรียนรู้) 
มีสมรรถนะระดับ 1 

และก าหนดแนวทางใน
การงานท่ีสอดคล้องกับ

เป้าหมายของงานท่ี
รับผิดชอบ 

R2. อธิบายถึงเป้าหมาย/ผลสัมฤทธิ์
ของงานในความรับผิดชอบของตนเอง
ได้อย่างถูกต้องพร้อมก าหนดแนวทาง 
การท างานของตนเองได้สอดคล้องตาม
กรอบแนวทางท่ีก าหนดเพื่อให้งาน
บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามท่ี
ผู้บังคับบัญชาก าหนด 

2 
(เรียนรู้) 

 

R2. มีระดับ 1 ให้ค าแนะน าถึ ง เป้าหมาย/
ผลสัมฤทธิ์ของงานในความรับผิดชอบของตนเอง
ได้ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้สอดคล้องตาม
กรอบแนวทางท่ีก าหนดให้งานบรรลุเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ ตาม ท่ี ผู้บัง คับบัญชาก าหนด 
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 3 (พัฒนา) 

มีสมรรถนะระดับ 2 
และ เข้าใจเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ของ

หน่วยงานพร้อมสามารถ
ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย 

R3. อธิบายถึงเป้าหมาย/ผลสัมฤทธิ์
ของหน่วยงานได้อย่างถูกต้องรวมถึง
สามารถเช่ือมโยงเป้าหมาย/ผลสัมฤทธิ์
ของงานของตนเองกับหน่วยงานแต่ละ
ระดับได้ และสามารถก าหนดหรือ
พั ฒ น าแ น ว ท า ง ก า ร ท า ง า น เ พื่ อ
สนั บ ส นุ น ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย /
ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน 
 

3 
(พัฒนา) 

 

R3. มีระดับ 2  ให้ค าแนะน าและอธิบายถึง
เ ป้ า ห ม า ย / ผล สั ม ฤ ทธิ์ ข อ ง ห น่ ว ย ง าน ไ ด้ 
อย่างถูกต้อง รวมถึงสามารถเช่ือมโยงเป้าหมาย/
ผลสัมฤทธิ์ของงานของตนเองกับหน่วยงานแต่ละ
ระ ดับไ ด้  และสามารถก าหนดหรื อพัฒนา 
แนวทางการท างานเพื่อสนับสนุนการบรรลุ
เป้าหมาย/ผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน 

 

4 (ก้าวหน้า) 
มีสมรรถนะระดับ 3 และ
สามารถก าหนดตัวช้ีวัด
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ 

ค่าเป้าหมายได้ 
อย่างถูกต้อง 

R4. วางแผนงานพร้อมก าหนดตัวช้ีวัด
ผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างชัดเจนและ    
ท้าทาย รวมท้ังสามารถบริหารจัดสรร
ทรั พยากรอย่ าง เหมาะสม เพื่ อ ให้
หน่วยงานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจ 

4 
(ก้าวหน้า) 

 

R4. มีระดับ 3 และวางแผนงานพร้อมก าหนด
ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างชัดเจนและท้าทาย 
รวมท้ังสามารถชักจูงผู้ร่วมงาน และบริหารจัดสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้หน่วยงานบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดต่อภารกิจ 
 

5 (เชี่ยวชาญ) 
มีสมรรถนะระดับ 4 
และสามารถก าหนด

ยุทธศาสตร์การท างาน
ระดับหน่วยงานพร้อม
ขับเคล่ือนให้เกิดผล

ส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

R5. ก าหนดและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
การท างานของหน่วย ท่ีรับผิดชอบ 
ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ส า เ ร็ จ ต า ม เ ป้ า ห ม า ย  
โดยสามารถเช่ือมโยงและบูรณาการ
ทรัพย ากร ต่ าง  ๆ  ท้ั ง ภายในและ
ภ า ย น อ ก ห น่ ว ย  เ พื่ อ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ผลประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและ
กองทัพ 

5 
(เชี่ยวชาญ) 

R5. มีระดับ 4 เป็นแบบอย่างในการก าหนดและ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การท างานของหน่วยท่ี
รับ ผิดชอบให้ เกิ ดผลส า เ ร็ จตามเป้ าหมาย  
โดยสามารถเช่ือมโยงและบูรณาการทรัพยากร
ต่าง  ๆ  ท้ั งภายในและภายนอกหน่ วย เพื่ อ
ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานและ
กองทัพ 
 



- 16 -  
 

ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 5. T (Teamwork) : ร่วมคิดท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถ

ในการท างานร่วมกับผู้อื่น โดยปฏิบัติตนได้สอดคล้องตามบทบาท
หน้าท่ีของการเป็นสมาชิกท่ีดีของทีม ยอมรับฟังความคิดเห็นหรือ 
ค าวิจารณ์และวิธีการท างานท่ีหลากหลาย สามารถประสาน 
การท างานระหว่างสมาชิกในทีมได้เป็นอย่างดี พร้อมมีส่วนร่วม 
ในทีมอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้ผลงานของทีมบรรลุเป้าหมาย 
ไปในทิศทางเดียวกัน 

5. T (Teamwork) : ร่วมคิดท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถ 
ในการท างานร่วมกับผู้อื่น โดยปฏิบัติตนได้สอดคล้องตามบทบาทหน้าท่ี
ของการเป็นสมาชิกท่ีดีของทีม ยอมรับฟัง ความคิดเห็นหรือ ค าวิจารณ์
และวิธีการท างานท่ีหลากหลาย สามารถประสานการท างานระหว่าง
สมา ชิก ใน ทีมไ ด้ เป็นอย่า ง ดี  พร้อมมี ส่วนร่ วม ใน ทีมอย่ าง เ ต็ม
ความสามารถเพื่อให้ผลงานของทีมบรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงการเชิดชูและรักษาไว้ซ่ึงเกียรติยศ เกียรติศักด์ิ และอุดมการณ์
ของข้าราชการ กห. 
 

 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค าอธิบายส่ิงท่ีคาดหวัง  

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

ระดับสมรรถนะ 
รหัส-ค าอธิบายส่ิงท่ีคาดหวัง 

(พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์หรือพฤติกรรม 
ท่ีคาดหวัง) 

1 (เร่ิมต้น) 
ท างานในส่วนท่ีตน
รับผิดชอบในทีมได้ 

เป็นผลส าเร็จ 

T1. แสดงพฤติกรรมการท างานในทีมได้
สอดคล้องตามบทบาทหน้าท่ีและท างาน 
ในส่วนท่ีตนรับผิดชอบของทีมได้อย่าง
สมบูรณ์ครบถ้วนตรงตามมาตรฐาน  
พร้อมส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพได้ตรงตาม
ความคาดหวังของทีม 

1 
(เร่ิมต้น) 

 

T1. แสดงพฤติกรรมการท างานในทีมได้สอดคล้องตาม
บทบาทหน้าท่ีและท างานในส่วนท่ีตนรับผิดชอบของทีม
ได้อย่างสมบูรณ์ครบถ้วนตรงตามมาตรฐาน พร้อมส่งมอบ
งานท่ีมีคุณภาพได้ตรงตามความคาดหวังของทีม รับฟัง
ความคิดเห็นและปรับตัวเข้ากับทีมงานได้ทุกรูปแบบ 
พร้อมให้ความร่วมมือ และเข้าร่วมกิจกรรมของทีม
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งแสดงความมีน้ าใจในการส่งเสริม
สนับสนุนช่วยเหลือสมาชิกร่วมทีมให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างดีที่สุดบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
ทีมรวมถึงประพฤติปฏิบัติตนที่แสดงออกถึงการเชิดชู
และรักษาไว้ซ่ึงเกียรติยศ เกียรติศักด์ิ และอุดมการณ์
ของข้าราชการ กห. 
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ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 2 (เรียนรู้) 

มีสมรรถนะระดับ 1 
และมีส่วนร่วมในทีม  
ตามบทบาทหน้าท่ี   

อย่างเหมาะสม 

T2. รับฟังความคิดเห็นและปรับตัวเข้า
กับทีมงานได้ ทุกรูปแบบ พร้ อมให้              
ความร่วมมือ และเข้าร่วมกิจกรรมของ
ทีมอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังแสดงความมี
น้ าใจในการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือ
สมาชิก ร่วมทีมให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่ างดี ท่ี สุดบรรลุผลส าเร็ จตาม
เป้าหมายของทีม 
 

2 
(เรียนรู้) 

 

T2. มีระดับ 1 เสนอแนะ รับฟังความคิดเห็น และ
ปรับตัวเข้ากับทีมงานได้ทุกรูปแบบ พร้อมให้ 
ความร่วมมือ เข้าร่วมกิจกรรมของทีมอย่างต่อเนื่อง
รวมทั้งแสดงความมีน้ าใจในการส่งเสริมสนับสนุน
ช่วยเหลือสมาชิกในทีมให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้
อย่างดีท่ีสุดบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 

 

3 (พัฒนา) 
มีสมรรถนะระดับ 2 
และสามารถประสาน
การท างานกับผู้อื่น     

ในลักษณะทีม         
เพื่อสนับสนุนให้ทีม

บรรลุผลส าเร็จ 

T3. สามารถประสานความร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกของทีม ยอมรับวิธี       
การท างานท่ีแตกต่างหลากหลายเพื่อ 
มุ่งสู่เป้าหมายของทีมพร้อมน าเสนอ
แนวทางหรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 
กับสถานการณ์ เพื่อให้ ทีมสามารถ
ก าหนดแนวทางในการบรรลุเป้าหมาย 
 

3 
(พัฒนา) 

 

T3. มีระดับ 2 สามารถประสานความร่วมมือระหว่าง
สมาชิกของทีม ยอมรับวิธีการท างานท่ีแตกต่าง
หลากหลายให้ค าแนะน าและชี้แจงในงานเพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายของทีมพร้อมน าเสนอแนวทางหรือมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 
กับสถานการณ์ เพื่อให้ทีมสามารถก าหนดแนวทางใน
การบรรลุเป้าหมาย 
 

4 (ก้าวหน้า) 
มีสมรรถนะระดับ 3 

และ สามารถวางแผน 
การท างานของทีมได้ 

T4. วางแผนการด าเนินงานพร้อม
ก าหนดแนวทางควบคุมก ากับติดตาม
ประ เมิ น ผล  แ ละ ปรั บปรุ ง แ ก้ ไ ข          
การท างานของทีมเพื่อให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายได้ 
 

4 
(ก้าวหน้า) 

 

T4. มีระดับ 3 กระตุ้นชักจูงสมาชิกในทีมและ
วางแผนการด าเนินงานพร้อมก าหนดแนวทาง
ควบคุมก ากับติดตามประเมินผล ปรับปรุงแก้ไข
การท างานของทีมเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายได้ 

 



- 18 -  
 

ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ 
หลักกำร/เหตุผล 

ในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 5 (เชี่ยวชาญ) 

มีสมรรถนะระดับ 4 
และสามารถเป็นผู้น า   
ในทีมเพื่อให้บรรลุ 
ผลส าเร็จร่วมกัน 

T5. สามารถเป็นผู้น าในทีมให้สมาชิก
ร่วมกันปฏิบัติภารกิจต่างๆ ได้บรรลุผล
ส าเร็จเกินกว่าเป้าหมายในลักษณะ 
สร้างความพึงพอใจระหว่างสมาชิกทีม
โดยไม่เกิดข้อขัดแย้ง 
 

5 
(เชี่ยวชาญ) 

T5. มีระดับ 4 สามารถเป็นแบบอย่างและเป็น
ผู้น าในทีมให้สมาชิกร่วมกันปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ 
ได้บรรลุผลส าเร็จเกินกว่าเป้าหมายในลักษณะ
สร้างความพึงพอใจระหว่างสมาชิกทีมโดยไม่เกิด
ข้อขัดแย้ง 

 

 



-๑๙- 
 

ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ หลักกำร/เหตุผลในกำรปรับปรุง แก้ไข 
1๒. ผนวก ง  เกณฑ์คะแนนผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ

รำชกำรก ำลังพลกองบัญชำกำรกองทัพไทย  
  ประกอบหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรก ำลังพลกองบัญชำกำรกองทัพไทย 

  คะแนนประเมินผลการปฏิบั ติราชการก าลังพล 
หมายถึ ง  คะแนนท่ี เป็นผลรวมถ่ ว งน  าหนักของ
ผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ซึ่งใช้เกณฑ์คะแนน
ประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล ดังต่อไปนี  
  ๑. ผู้รับการประเมินท่ีเป็นนายทหารสัญญาบัตร 
นายทหารประทวน ข้าราชการกลาโหมพลเรือน          
พลอาสาสมัคร และลูกจ้างประจ า สังกัด บก.ทท. ใช้
เกณฑ์คะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
แบ่งเป็น ๕ ระดับ ดังนี  
  ดีเด่น  มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ร้อยละ  ๙๐.๐๐ ขึ นไป 

  ดีมาก  มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ร้อยละ  ๘๐.๐๐-๘๙.๙๙ 

  ดี       มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ร้อยละ   ๗๐.๐๐-๗๙.๙๙         
  พอใช้   มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ร้อยละ  ๖๐.๐๐-๖๙.๙๙ 

  ต้องปรับปรุง มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ต่ ากว่าร้อยละ  ๖๐.๐๐ 

ผนวก ง เกณฑ์ระดับผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรก ำลังพล
กองบัญชำกำรกองทัพไทย ประกอบหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรก ำลังพลกองบัญชำกำรกองทัพไทย                
            คะแนนการประเมินผลการปฏิบั ติ ราชการก าลังพล  
หมายถึง คะแนนท่ีเป็นผลรวมถ่วงน  าหนักของผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ 
 การจัดอันดับกลุ่มก าลังพลตามคะแนนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการก าลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย หมายถึง 
การจัดกลุ่มก าลังพลโดยการน าข้อมูลคะแนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการก าลังพลของหน่วยงาน มาค านวณโดยใช้หลักการ
ทางสถิติแบบอิงกลุ่มด้วยวิธีการแจกแจงแบบปกติ เพื่อจัดท า
ข้อมูลในรูปแบบแผนภูมิแสดงการจัดอันดับกลุ่มตามระดับ
คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลของหน่วยงาน 
ท่ีมีลักษณะเป็นรูประฆังคว่ า ซึ่งมีความสมมาตรกันทั ง ๒ ด้าน  
โดยมีค่าเฉล่ียของคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของกลุ่มก าลังพลนั นๆ อยู่ในต าแหน่งแกนสมมาตร (ต าแหน่งตรง
กลางของแผนภูมิ) 
 ระดับอันดับกลุ่มก าลังพล หมายถึง การแบ่งระดับของ
กลุ่มก าลังพลท่ีได้รับการจัดอันดับข้อมูลในแผนภูมิแสดงการจัด
อันดับกลุ่มก าลังพลตามคะแนนการประเมินผลการปฏิบั ติ
ราชการก าลังพลของหน่วยงาน โดยแบ่งก าลังพลเป็นกลุ่มจ านวน 
๔ ระดับ ตามภาพท่ี ๑ ดังนี   
 
 

 

เปล่ียนเกณฑ์คะแนนผลการประเมินฯ 
ของข้าราชการทหารและลูกจ้างประจ า  
ให้มีลักษณะอิงกลุ่มภายใต้การจัดอันดับ
กลุ่มข้อมูลแผนภูมิการแจกแจงแบบปกติ    
เพื่อให้หน่วยสามารถบริหารผลการประเมิน
ฯให้กับก าลังพลได้อย่างเหมาะสมตาม 
ความมุ่งหมายของระเบียบ 



-๒๐- 
 

ประสิทธิสูง 
๕๐.๐๐ – ๗๔.๙๙ 

ประสิทธิภำพสูงมำก 
๗๕.๐๐ – ๙๔.๙๙ 

 

ประสิทธิภำพยอดเยีย่ม 
๙๕.๐๐ – ๑๐๐ 

 

 

ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ หลักกำร/เหตุผลในกำรปรับปรุง แก้ไข 
 หมำยเหตุ การปัดเศษ ทศนิยมตั งแต่ ๐.๐๐๕ ให้ปัดขึ น 

ต่ ากว่า ๐.๐๐๕ ให้ตัดทิ ง 
 
  ๒. ผู้รับการประเมินท่ีเป็นพนักงานราชการ สังกัด
กองบัญชาการกอง ทัพไทย ใ ช้ เกณฑ์คะแนนผล 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ แบ่งเป็น  ๕ ระดับ* 
ดังนี  
  ดีเด่น  มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ร้อยละ  ๙๕.๐๐ ขึ นไป 
  ดีมาก  มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ร้อยละ   ๘๕.๐๐-๙๔.๙๙ 
  ดี       มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ร้อยละ  ๗๕.๐๐-๘๔.๙๙ 
  พอใช้  มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ร้อยละ  ๖๕.๐๐-๗๔.๙๙ 
  ต้องปรับปรุง มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ต่ ากว่าร้อยละ ๖๕.๐๐ 
  หมำยเหตุ การปัดเศษ ทศนิยมตั งแต่ ๐.๐๐๕ ให้ปัด
ขึ น ต่ ากว่า ๐.๐๐๕ ให้ตัดทิ ง 
  * อ้างอิ งตามระเบียบกระทรวงกลาโหมว่ าด้วย
พนักงานราชการ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ.๒๕๕๔  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

          ระดับกลุ่มประสิทธิภาพยอดเยี่ยม คือ กลุ่มก าลังพล 
ท่ีได้รับการจัดอันดับข้อมูลในแผนภูมิฯ ร้อยละ ๙๕.๐๐ ขึ นไป 

 ระดับกลุ่มประสิทธิภาพสูงมาก คือ กลุ่มก าลังพลท่ีได้รับ
การจัดอันดับข้อมูลในแผนภูมิฯ ร้อยละ ๗๕.๐๐ ถึง ๙๔.๙๙  
 ระดับกลุ่มประสิทธิภาพสูง คือ กลุ่มก าลังพลท่ีได้รับการ
จัดอันดับข้อมูลในแผนภูมิฯ ร้อยละ ๕๐.๐๐ ถึง ๗๔.๙๙ 

 ระดับกลุ่มประสิทธิภาพท่ัวไป คือ กลุ่มก าลังพลท่ีได้รับ
การจัดอันดับข้อมูลในแผนภูมิฯ ต่ ากว่าร้อยละ ๕๐.๐๐ 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพที่ ๑ : แผนภูมิแสดงการจัดอันดับกลุ่มก าลังพล 
ตามคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลของหน่วยงาน 

ประสิทธิภำพท่ัวไป 
    ๐ - ๔๙.๙๙ 



-๒๑- 
 

ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ หลักกำร/เหตุผลในกำรปรับปรุง แก้ไข 
        ระดับผลการประเมินผลการปฏิบั ติราชการก าลังพล

กองบัญชาการกองทัพไทย หมายถึง เกณฑ์การแบ่งระดับผล 
การประเมินการปฏิบั ติราชการก า ลังพลกองบัญ ชาการ 
กองทัพไทย โดยพิจารณาจากข้อมูลรวมกันระหว่างข้อมูลระดับ
อันดับกลุ่มก าลังพล และ คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการก าลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย โดยใช้เกณฑ์ระดับ ดังนี  
     ๑. ผู้รับการประเมินท่ีเป็นนายทหารสัญญาบัตร นายทหาร
ประทวน ข้ าร าชการกลาโหมพลเรื อน พลอาสาสมัคร 
และลูกจ้างประจ า สังกัด บก.ทท. ใช้เกณฑ์ ดังนี  
         ระ ดับ ดี เ ด่ น   ไ ด้ แก่  ก า ลั ง พล ท่ีอยู่ ใน ร ะ ดับก ลุ่ม
ประสิทธิภาพยอดเยี่ยมและมีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการร้อยละ ๙๕ ขึ นไป  
         ระดับดีมาก ได้แก่ ก าลังพลท่ีอยู่ในระดับกลุ่มประสิทธิภาพสูง
และกลุ่มประสิทธิภาพสูงมากและมีคะแนนการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการร้อยละ ๘๕ ขึ นไป 

        ระดับดี ได้แก่ ก าลังพลท่ีอยู่ในระดับกลุ่มประสิทธิภาพ
ท่ัวไปและมีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการร้อยละ  
๗๕ ขึ นไป  
     ระ ดับพอ ใ ช้  ไ ด้ แก่  ก า ลั งพล ท่ีอยู่ ใ นร ะ ดับก ลุ่ม
ประสิทธิภาพท่ัวไปและมีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการร้อยละ ๖๐ ขึ นไป  
     ระดับต้องปรับปรุง ได้แก่ ก าลังพลท่ีอยู่ในระดับกลุ่ม
ประสิทธิภาพท่ัวไปและมีคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการต่ ากว่าร้อยละ ๖๐.๐๐ 

 



-๒๒- 
 

ทั งนี  การจัดอันดับกลุ่มก าลังพลตามระดับคะแนนผล
การปฏิบัติราชการก าลังพลของหน่วยงาน ให้จัดท าแยกตามกลุ่ม
อัตราชั นยศของก าลังพลในหน่วยงาน จ านวน ๖ กลุ่ม ดังนี  

กลุ่มท่ี ๑  อัตราชั นยศ นายพล 

กลุ่มท่ี ๒  อัตราชั นยศ พ.อ. น.อ.-พ.อ.(พ) น.อ.(พ) 
กลุ่มท่ี ๓  อัตราชั นยศ พ.ต. น.ต.-พ.ท. น.ท. 
กลุ่มท่ี ๔  อัตราชั นยศ ร.ต.-ร.อ. 
กลุ่มท่ี ๕  นายทหารชั นประทวน 

กลุ่มท่ี ๖  กลุ่มลูกจ้างประจ า 

  หมายเหตุ การปัดเศษ ทศนิยมตั งแต่ ๐.๐๐๕ ให้ปัดขึ น ต่ ากว่า 
๐.๐๐๕ ให้ตัดทิ ง 
  ๒. กลุ่มพนักงานราชการ สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย     
ใช้เกณฑ์คะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แบ่งเป็น  
๕ ระดับ* ดังนี  
   ดีเด่น มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ร้อยละ  
๙๕.๐๐ ขึ นไป 
    ดีมาก มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ร้อยละ  
๘๕.๐๐-๙๔.๙๙ 
   ดี มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ร้อยละ  
๗๕.๐๐-๘๔.๙๙ 

   พอใช้ มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ร้อยละ  
๖๕.๐๐-๗๔.๙๙ 
   ต้องปรับปรุง มีคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ต่ ากว่าร้อยละ ๖๕.๐๐ 
 



-๒๓- 
 

ล ำดับ ข้อควำมเดิม ข้อควำมใหม่ หลักกำร/เหตุผลในกำรปรับปรุง แก้ไข 
     หมำยเหตุ การปัดเศษ ทศนิยมตั งแต่ ๐.๐๐๕ ให้ปัดขึ น     

ต่ ากว่า ๐.๐๐๕ ให้ตัดทิ ง 
   * อ้างอิงตามระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยพนักงาน
ราชการ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๔  
 

 

 

 



-๒๔- 
ตารางการปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 

ล าดับ ข้อความเดิม 
หลักการ/เหตุผล 

ในการปรับปรุง แก้ไข 
1๓. ระดับผลการประเมิน                               (เฉพาะพนักงานราชการใช้เกณฑ์ ดังนี้)   

             ดีเด่น              (ร้อยละ ๙๐.๐๐ ขึ้นไป) 
             ดีมาก              (ร้อยละ ๘๐.๐๐ - ๘๙.๙๙) 
             ดี                   (ร้อยละ ๗๐.๐๐ - ๗๙.๙๙) 
             พอใช้              (ร้อยละ ๖๐.๐๐ - ๖๙.๙๙) 
             ต้องปรับปรุง     (ต ่ากว่าร้อยละ ๖๐.๐๐) 

ป รั บ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ฯ 
ข้าราชการ บก.ทท.และ
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า ใ ห้ อ ยู่ 
ในเกณฑ์อิงกลุ่ม 

                                                                      ข้อความใหม่ 
ระดับผลการประเมิน                                                         (เฉพาะพนักงานราชการใช้เกณฑ์ ดังนี้)   

 
  ดีเด่น   (กลุ่มประสิทธิภาพยอดเยี ยมต้ังแต่ร้อยละ ๙๕.๐๐ ขึ้นไป) 
  ดีมาก    (กลุ่มประสิทธิภาพสูงมากต้ังแต่ร้อยละ ๘๕.๐๐ ขึ้นไป) 
  ดี         (กลุ่มประสิทธิภาพสูงต้ังแต่ร้อยละ ๗๕.๐๐ ขึ้นไป) 
  พอใช้    (กลุ่มประสิทธิภาพทั วไปต้ังแต่ร้อยละ ๖๐.๐๐ ขึ้นไป) 
  ต้องปรับปรุง  (กลุ่มประสิทธิภาพทั วไปต ่ากว่าร้อยละ ๖๐.๐๐) 

 
 

 

 ดีเด่น  (ผลคะแนนร้อยละ ๙๕.๐๐ ขึ้นไป) 
 ดีมาก (ผลคะแนนร้อยละ ๘๕.๐๐ - ๙๔.๙๙) 
 ดี (ผลคะแนนร้อยละ ๗๕.๐๐ - ๘๔.๙๙) 
 พอใช้ (ผลคะแนนร้อยละ ๖๕.๐๐ - ๗๔.๙๙) 
 ต้องปรับปรุง (ผลคะแนนต ่ากว่าร้อยละ ๖๕.๐๐) 
 

 ดีเด่น   (ร้อยละ ๙๕.๐๐ ขึ้นไป) 
 ดีมาก  (ร้อยละ ๘๕.๐๐ - ๙๔.๙๙) 
 ดี  (ร้อยละ ๗๕.๐๐ - ๘๔.๙๙) 
 พอใช้  (ร้อยละ ๖๕.๐๐ - ๗๔.๙๙) 
 ต้องปรับปรุง (ต ่ากว่าร้อยละ ๖๕.๐๐) 



-๒๕- 
 

ตารางการปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
๑๔. อนุผนวก ๑ ประกอบ ผนวก ด  

๒. ให้คณะกรรมการกล่ันกรองผลการปฏิบั ติราชการ 
ก าลังพลตามข้อ ๑ มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
     ๒.๑  ต้นวงรอบ พิจารณาระดับความส าเร็จของงาน   
ท่ีคาดหวั ง  (ผลสัมฤทธิ์ ของงาน) ตัวช้ีวัดผลงานและ 
ค่าเป้าหมายของรองผู้บัญชาการทหารสูงสุดเสนาธิการทหาร 
รองเสนาธิการทหาร และหัวหน้าส่วนราชการในกองบัญชาการ
กองทัพไทย เพื่อให้สอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ 
ไม่เกิดความเหล่ือมล้ าหรือไม่เป็นธรรมในความยากง่ายของงาน
หรือตัวช้ีวัดท่ีก าหนดขึ้น ภายใน ๑๕ พฤศจิกายน และ  
๑๕ พฤษภาคม 
     ๒ . ๒  ส้ิ น สุ ด ว ง ร อ บ  พิ จ า ร ณ า ก ล่ั น ก ร อ ง ผ ล 
ก ารประ เ มิ น ผลกา รปฏิ บั ติ ร า ชการก า ลั งพลขอ ง 
ร อ ง ผู้ บั ญ ช า ก า ร ท ห า ร สู ง สุ ด  เ ส น า ธิ ก า ร ท ห า ร                   
รอง เสนาธิ การทหาร  และหั วหน้า ส่วนราชการ ใน
กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อความเป็นมาตรฐานและ
ความเป็นธรรมจากการใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชาและ/
หรือผู้ประเมิน รวมถึงการตรวจสอบและให้ข้อพิจารณาต่อ
ผู้บังคับบัญชาในประเด็นปัญหาจากการไม่ยอมรับผล     
การประเมินการปฏิบัติราชการก าลังพลของรองผู้บัญชาการ
ทหารสูงสุด เสนาธิการทหาร รองเสนาธิการทหาร  และ
หัวหน้าส่วนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ภายใน 
๒๐ กุมภาพันธ์ และ ๒๐ สิงหาคม 

อนุผนวก ๑ ประกอบ ผนวก ด  
 ๒. ให้คณะกรรมการกล่ันกรองผลการปฏิบัติราชการ     
ก าลังพลตามข้อ ๑ มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
     ๒.๑  ต้นวงรอบการประเมิน พิจารณาและรับรอง
ระดับความส าเร็จของงานที่คาดหวัง (ผลสัมฤทธิ์ของงาน) 
ตัว ช้ีวัดผลงาน และค่าเป้าหมายของ  รอง ผบ.ทสส.  
เสธ.ทหาร รอง เสธ.ทหาร และ หน.ส่วนราชการใน บก.ทท. 
เพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และไม่เกิด
ความเหล่ือมล้ าหรือไม่เป็นธรรมในความยากง่ายของงาน
หรือตัวช้ีวัดท่ีก าหนดขึ้น ภายใน ๑๕ พ.ย. และ ๑๕ พ.ค. 
     ๒.๒  ส้ินสุดวงรอบการประเมิน พิจารณากลั่นกรอง
และรับรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล
ของ รอง ผบ.ทสส. เสธ.ทหาร รอง เสธ.ทหาร  และ  
หน.ส่วนราชการใน บก.ทท. เพื่อความเป็นมาตรฐานและ 
ความเป็นธรรมจากการใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชา/ 
ผู้ประเมิน รวมถึงการไต่สวนข้อเท็จจริง จนได้ข้อสรุปและ
วินิจฉัยช้ีขาด แล้วแจ้งให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน
ทราบ จากการไม่ยอมรับผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของก าลังพลภายในหน่วย หลังจากผู้รับการประเมิน
อุทธรณ์ผลการประเมินฯ ตามข้อ ๑๕ ในหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินฯ และไม่มีผลอุทธรณ์ ภายใน ๒๐ ก.พ. และ 
๒๐ ส.ค. 

เพื่อเป็นการเน้นย้ าให้คณะกรรมการกล่ันกรองฯ 
ได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย  



-๒๖- 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
 (เพิ่มข้อความใหม่)      ๒.๓ ปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดถือและปฏิบัติตนตามประมวล

จริยธรรม กห. ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ซื่อสัตย์ มีจิตส านึกท่ีดี 
รับผิดชอบต่อหน้าท่ี กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
ชอบธรรม การพิทักษ์และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติการมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานและคุณภาพของงาน 
 

 

๑๕. อนุผนวก ๒ ประกอบ ผนวก ด  
๒.ให้คณะกรรมการกล่ันกรองผลการปฏิบัติราชการก าลังพล
ตามข้อ ๑  มีหน้าท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
     ๒.๑ ต้นวงรอบ พิจารณาระดับความส าเร็จของงาน     
ท่ีคาดหวัง (ผลสัมฤทธิ์ของงาน) ตัวช้ีวัดผลงานค่าเป้าหมาย 
ของแต่ละหน่วยขึ้นตรงของส่วนราชการ เพื่อให้สอดคล้อง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และไม่เกิดความเหล่ือมล้ าหรือ  
ไม่เป็นธรรมในความยากง่ายของงานหรือตัวชี้วัดท่ีก าหนดขึ้น 
ภายใน ๑๕ พฤศจิกายน และ ๑๕ พฤษภาคม 
     ๒ . ๒  ส้ิ น สุ ด ว ง ร อ บ  พิ จ า ร ณ า ก ล่ั น ก ร อ ง ผ ล                  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพลของหน่วย 
เพื่อความเป็นมาตรฐานและความเป็นธรรมจากการใช้
ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชาและ/หรือผู้ประเมิน รวมถึงการ
ตรวจสอบและให้ข้อพิจารณาต่อผู้บังคับบัญชาในประเด็น
ปัญหาจากการไม่ยอมรับผลการประเมินการปฏิบัติราชการ
ของก าลังพลภายในหน่วย ภายใน ๒๐ กุมภาพันธ์ และ   
๒๐ สิงหาคม 

อนุผนวก ๒ ประกอบ ผนวก ด  
๒. ให้คณะกรรมการกล่ันกรองผลการปฏิบัติราชการก าลังพล 
ตามข้อ ๑ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ดังนี้ 
     ๒.๑  ต้นวงรอบการประเมิน พิจารณาและรับรองระดับ
ความส าเร็จของงานท่ีคาดหวัง (ผลสัมฤทธิ์ของงาน) ตัวชี้วัด
ผลงาน และค่าเป้าหมายของหน่วยขึ้นตรง เพื่อให้สอดคล้องและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และไม่ เกิดความเหล่ือมล้ าหรือ 
ไม่เป็นธรรมในความยากง่ายของงานหรือตัวช้ีวัดท่ีก าหนดขึ้น 
ภายใน ๑๕ พ.ย. และ ๑๕ พ.ค. 
     ๒.๒  ส้ินสุดวงรอบการประเมิน พิจารณากลั่นกรองและ
รับรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของก าลังพล 
ในหน่วย และก าลังพลที่หน่วยรับตัวไว้ช่วยปฏิบัติราชการ 
เพื่อความเป็นมาตรฐานและความเป็นธรรมจากการใช้ดุลพินิจ
ของผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน รวมถึงการไต่สวนข้อเท็จจริงจนได้
ข้อสรุปและวินิจฉัยช้ีขาด แล้วแจ้งให้ ผู้ประเมินและผู้ รับ 
การประเมินทราบ จากการไม่ยอมรับผลการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการของก าลังพลภายในหน่วย หลังจากผู้รับ 
การประเมินอุทธรณ์ผลการประเมินฯ ตามข้อ ๑๕ ในหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินฯ และไม่มีผลอุทธรณ์ ภายใน ๒๐ ก.พ. และ  
๒๐ ส.ค. 

 



-๒๗- 
ตารางการปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 

ล าดับ ข้อความใหม่ 
หลักการ/เหตุผล 

ในการปรับปรุง แก้ไข 
1๖. ผนวก ต  แบบสรุปรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล ประกอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ 

ราชการก าลังพล บก.ทท. 
  ๑. สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลภาพรวมของส่วนราชการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วงรอบการประเมิน 
    คร้ังที่ ๑ (๑ ต.ค.-๓๑ มี.ค.)         คร้ังที่ ๒ (๑ เม.ย.-๓๐ ก.ย.)   

ประเภท จ านวนผู้เข้ารับ
การประเมิน 

(คน) 

ผลการประเมิน ร้อยละเฉลี่ย 
ของ 

ผลการประเมิน 
ดีเด่น ดีมาก ด ี พอใช้ ต้องปรับปรุง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
สัญญาบัตร             
ประทวน             
ลูกจ้างประจ า             
พนักงานราชการ             

รวม             

 



-๒๘- 
 

ล าดับ ข้อความใหม่ 
หลักการ/เหตุผล 

ในการปรับปรุง แก้ไข 
 ๑. สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพลภาพรวมของส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วงรอบการประเมิน 
    คร้ังที่ ๑ (๑ ต.ค.-๓๑ มี.ค.)         คร้ังที่ ๒ (๑ เม.ย.-๓๐ ก.ย.)   

ประเภท จ านวนผู้เข้ารับ
การประเมิน 

(คน) 

ผลการประเมิน ร้อยละเฉลี่ย 
ของ 

ผลการประเมิน 
ดีเด่น ดีมาก ด ี พอใช้ ต้องปรับปรุง 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ชั้นนายพล             
พ.อ., น.อ. ถึง 
พ.อ.(พ), น.อ.(พ) 

  ๕  ๒๕  ๔๐  ๒๕  ๕  

พ.ต.,น.ต. ถึง   
พ.ท.,น.ท. 

  ๕  ๒๕  ๔๐  ๒๕  ๕  

ร.ต. ถึง ร.อ.   ๕  ๒๕  ๔๐  ๒๕  ๕  
ชั้นประทวน   ๕  ๒๕  ๔๐  ๒๕  ๕  
ลูกจ้างประจ า   ๕  ๒๕  ๔๐  ๒๕  ๕  
พนักงานราชการ             

รวม             

 



-๒๙- 
 

ล าดับ ข้อความใหม่ 
หลักการ/เหตุผล 

ในการปรับปรุง แก้ไข 
 
๒. แผนภูมิแสดงการจัดอันดับกลุ่มก าลังพลตามระดับคะแนนผลการปฏิบัติราชการก าลังพลของหน่วยงาน  
 (แยกกลุ่มแผนภูมิข้อมูลฯ จ านวน ๖ กลุ่ม ตามผนวก ง) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

0
0.02
0.04
0.06
0.08

0.1
0.12
0.14
0.16

แผนภูมิแสดงการจัดอันดับกลุ่มก าลังพลตามระดับคะแนน
ผลการปฏิบัติราชการก าลังพลของหน่วยงาน

กลุ่ม ................



-๓๐- 
 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ 
หลักการ/เหตุผล 

ในการปรับปรุง แก้ไข 
1๗. ผนวก ถ  การน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ใน

การบริหารจัดการก าลังพล 
             ๑. เกณฑ์การน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ก าลังพลไปใช้ส าหรับข้าราชการและลูกจ้างประจ า 

ผนวก ถ  การน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ใน
การบริหารจัดการก าลังพล 
             ๑. เกณฑ์การน าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ก าลังพลไปใช้ส าหรับข้าราชการและลูกจ้างประจ า 

 

การบริหารจัดการ 
ก าลังพล 

ผลการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

หมายเหตุ 
การบริหารจัดการ  

ก าลังพล 

ระดับผล 
การประเมินผล 

การปฏิบัติราชการ 

หมายเหตุ 

๑.๑ ขอหน่ึงข้ันครึ่ง 
(รอบ ๖ เดือนหลัง) 

ต้องไม่ต่่ำกว่ำ 
ร้อยละ ๙๐ 

รวมแล้วทั้งปีต้องไม่
เกิน ๒ ข้ัน 

๑.๑ ขอหน่ึงข้ันครึ่ง 
(รอบ ๖ เดือนหลัง) 

ต้องอยู่ในระดับดีเด่น รวมแล้วทั้งปีต้องไม่
เกิน ๒ ข้ัน 

๑.๒ ขอหน่ึงข้ัน ต้องไม่ต่่ำกว่ำ 
ร้อยละ ๗๐ 

 ๑.๒ ขอหน่ึงข้ัน ต้องอยู่ในระดับดีข้ึนไป  

๑.๓ ขอครึ่งข้ัน ต้องไม่ต่่ำกว่ำ 
ร้อยละ ๖๐ 

 ๑.๓ ขอครึ่งข้ัน ต้องอยู่ในระดับพอใช้ 
ข้ึนไป 

ก่ำลังพลที่อยู่ในระดับ
พอใช้และควรปรับปรุง
ต้อ ง จั ดท่ ำ ข้ อตกล ง 
ในกำรป รั บปรุ ง ผ ล 
กำรปฏิบัติรำชกำรกับ
ผู้ ป ร ะ เ มิ น / บั ง คั บ
บั ญ ช ำ แ ล ะ จั ด ท่ ำ
แ ผ น พั ฒ น ำ ทั ก ษ ะ
รำยบุคคล (IDP) 
 
 

๑.๔ ไม่พิจำรณำเลื่อน
ข้ัน 

ต่่ำกว่ำ ร้อยละ ๖๐  ๑.๔ ไม่พิจำรณำเลื่อน
ข้ัน 

ต้อ ง อ ยู่ ใ นร ะ ดับ ต้อ ง
ปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓๑- 
 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ 
หลักการ/เหตุผล 

ในการปรับปรุง แก้ไข 
          ๒. เกณฑ์น าผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล

ไปใช้ส าหรับพนักงานราชการให้ เป็นไปตามระเบียบ  กห.  
ว่าด้วยพนักงานราชการ ซึ่งปัจจุบันอ้างอิงตามระเบียบ  กห.  
ว่าด้วยพนักงานราชการ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๔  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 

 



-๓๒- 
ตารางการปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล บก.ทท. 

ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
1๘. ผนวก ธ (เพิ่มเติม) หัวข้อ  

การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการฯ ปษ. 
ผทค.พิเศษ ผทค. และ 
ผชก. และ  นปก .
ประจ าหน่วยท่ีรับ
เงินประเภทเช่ียวชาญ
เฉพาะ 

การด าเนินการ  
ก า รก าหนดร ายละ เอี ยด ตั ว ช้ี วั ด          
ในระบบสารสนเทศการประเมินผล   
การปฏิบัติราชการก าลังพลโดยต้อง
เป็นงานตามความเช่ียวชาญเฉพาะ 
แ ล ะ ต้ อ ง เ ป็ น ตั ว ช้ี วั ด ท่ี แ ส ด ง ถึ ง
ผลสัมฤทธิ์ของผลงานตามลักษณะงาน
ท่ีได้รับมอบหมาย ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินฯ ข้อ ๘.๒.๗ 
 
 

เพื่อให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
รับทราบวิธีการการด าเนินการก าหนด
ตัวช้ีวัด ผ่านระบบสารสนเทศส าหรับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล 
บก.ทท. 

หัวข้อ  
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
การปฏิบัติราชการฯ 
นปก. ท่ีไม่ได้รับเงิน
ประเภทเช่ียวชาญ
เฉพาะ และประจ า
หน่วย (สัญญาบัตร) 

การด าเนินการ  
ก า รก าหนดร ายละ เอี ยด ตั ว ช้ี วั ด          
ในระบบสารสนเทศการประเมินผล   
การปฏิบัติราชการก าลังพลโดยต้อง
เป็นงานตามบทบาทหน้าท่ี และต้อง
เป็นตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ของ
ผล ง าน ตาม ลั ก ษณะง าน ท่ี ไ ด้ รั บ
มอบหมาย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินฯ ข้อ ๘.๒.๘ 
 

 



-๓๓- 
ล าดับ ข้อความเดิม ข้อความใหม่ หลักการ/เหตุผลในการปรับปรุง แก้ไข 
1๙. ผนวก ธ (เพิ่มเติม) หัวข้อ  

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
การปฏิบัติราชการฯ
ประจ าหน่วย (ประทวน) 

การด าเนินการ  
ก า รก าหนดร ายละ เอี ยด ตั ว ช้ี วั ด  
ในระบบสารสนเทศการประเมินผล   
การปฏิบัติราชการก าลังพลโดยต้อง
เป็นงานตามบทบาทหน้าท่ี และต้อง
เป็นตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงผลสัมฤทธิ์ของ
ผล ง าน ตาม ลั ก ษณะง าน ท่ี ไ ด้ รั บ
มอบหมาย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินฯ ข้อ ๘.๒.๙ 

เพื่อให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
รับทราบวิธีการการด าเนินการก าหนด
ตัวช้ีวัด ผ่านระบบสารสนเทศส าหรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการก าลังพล 
บก.ทท. 

 




